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SWLFKWLQJ :RUOG PUHVV PKRWR

JDDUYHUVODJ 2020

VeUVlag Raad Yan Toe]ichW
:DDU VWDDW SWLFKWLQJ :RUOG PUHVV PKRWR YRRU?
SWichWing WoUld PUeVV PhoWo heefW Wen doel heW
ZeUeldZijd beYoUdeUen en ondeUVWeXnen Yan hoge
VWandaaUden in de foWojoXUnaliVWiek en
docXmenWaiUe foWogUafie. On]e VWichWing VWUeefW
naaU een gUoWe pXblieke belangVWelling en
ZaaUdeUing YooU heW ZeUk Yan foWogUafen en de YUije
XiWZiVVeling Yan infoUmaWie.

Openheid die dooU baUUiqUeV heen bUeekW, iV YooU
onV Yan gUooW belang om We helpen de ZeUeld meeU
UechWYaaUdig We maken. HeW ]ijn YiVXele YeUhalen
die menVen meW elkaaU en de ZeUeld YeUbinden.

On]e belangUijkVWe ZaaUden ]ijn: naXZkeXUigheid,
diYeUViWeiW en WUanVpaUanWie.

HRH GHHG :RUOG PUHVV PKRWR KHW LQ 2020?
In 2020 iV WoUld PUeVV PhoWo VWeUk geUaakW dooU
CoYid-19. NadaW begin 2020 in heW YiUXV ]ich in
China openbaaUde, bleek al Vnel daW diW enoUme
conVeqXenWieV ]oX hebben YooU de UeVW Yan de
ZeUeld, maaU XiWeUaaUd ook YooU WoUld PUeVV
PhoWo.  Op een heel laaW momenW moeVW heW
jaaUlijkVe FeVWiYal en de liYe AZaUdVhoZ die in apUil
ZaUen gepland, ZoUden gecanceld. VeUdeU ]ijn
ZeUeldZijd XiWeindelijk 64 WenWoonVWellingen Yan de
geplande 125 geannXleeUd. VanZege de
UeiVbepeUkingen konden jXU\leden en ZinnaaUV nieW
naaU AmVWeUdam komen, maaU ook MaVWeUclaVVeV
konden nieW meeU f\Viek plaaWVYinden. DiW YUoeg
een gUoWe inVpanning om XiWeindelijk de
pUogUamma¶V naaU online YaUianWen We YeUWalen.
HeW in 2019 geopende WoUld PUeVV PhoWo hoXVe
moeVW YooU heW pXbliek geVloWen ZoUden.

HeW geYolg Yan diW alleV ZaV daW de oUganiVaWie op
de nieXZe ViWXaWie moeVW ZoUden aangepaVW en eU
heefW een heUVWUXcWXUeUing plaaWVgeYonden.
DaaUnaaVW iV een gUooW beUoep gedaan op on]e
paUWneUV om onV in de]e comple[e ViWXaWie bij We
VWaan en We helpen. We ]ijn hen ]eeU eUkenWelijk
YooU hXn onYooUZaaUdelijke VWeXn.

HRH LV GH JRYHUQDQFH JHUHJHOG?
SWichWing WoUld PUeVV PhoWo YoldoeW aan de
VWaWXWen, de YaVWgeVWelde UeglemenWen en de Code
Goed BeVWXXU. In apUil 2020 iV SWeUUe SpUengeUV
WeUXggeWUeden alV lid Yan de Raad. PeU 1 febUXaUi
2021 iV GXido Yan NiVpen WeUXggeWUeden alV
YooU]iWWeU. De ]oekWochW naaU een nieXZe YooU]iWWeU
iV inmiddelV geVWaUW. De hXidige Raad Yan Toe]ichW
Zil hieUbij hen nogmaalV heel haUWelijk danken YooU
hXn bij]ondeUe in]eW en bijdUagen aan de SWichWing.
MaUloX Banning heefW peU ingang Yan 1 febUXaUi
2021 de YooU]iWWeUVUol ad inWeUim oYeUgenomen.

PeU 11 jXni 2020 iV LaUV BoeUing na 5 jaaU
afgeWUeden alV beVWXXUdeU Yan de SWichWing. De
Raad Zil LaUV heel haUWelijk danken YooU alleV ZaW
hij in al die jaUen YooU WoUld PUeVV PhoWo heefW
gedaan. PeU 11 jXni 2020 iV AUnoXd Yan Dommele
aangeWUeden alV algemeen diUecWeXU ad inWeUim en
iV de ]oekWochW YooU de definiWieYe inYXlling YooU de
opYolging Yan LaUV BoeUing geVWaUW. PeU 1 febUXaUi
2021 iV JoXmana El Zein KhoXU\ aangeWUeden alV
E[ecXWiYe DiUecWoU en AUnoXd Yan Dommele iV peU
de]elfde daWXm afgeWUeden.

FLQDQFLsOH RQWZLNNHOLQJ
DooU de heUVWUXcWXUeUing, de hXlp Yan de paUWneUV,
maaU ook dooUdaW 61 e[hibiWionV XiWeindelijk Zel
dooU konden gaan, iV heW jaaU 2020 afgeVloWen meW
een poViWief financieel UeVXlWaaW Yan ¼ 151.279,-.
Ge]ien de bij]ondeUe omVWandigheden in 2020, ]ieW
de Raad diW alV een bij]ondeUe pUeVWaWie. MeW de
heUVWUXcWXUeUing  iV ook een goede baViV gelegd
YooU de conWinXwWeiW en onWZikkeling Yan de
oUganiVaWie YooU de komende jaUen.

De conWinXwWeiWVUeVeUYe iV dooU heW poViWieYe
UeVXlWaaW geVWegen  naaU een bedUag Yan ¼
541.339,-. De Raad Yan Toe]ichW iV ]eeU eUkenWelijk
daW de UelaWieV meW VponVoUen/paUWneUV PZC,
Aegon,  PoUWicXV, Ton\ Chocolonel\ FoXndaWion en
de MIAP FoXndaWion ]ich hebben YeUdiepW en
YeUUijkW.
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SWLFKWLQJ :RUOG PUHVV PKRWR

JXiVW op de moeilijkVWe momenWen mochWen Ze op
hXn VWeXn Uekenen, ZaaUdooU een Volide
WoekomVWpeUVpecWief mogelijk bleef.

De Raad Yan Woe]ichW ZaaUdeeUW de langjaUige
VWeXn dooU de NaWionale PoVWcode LoWeUij ]eeU. In
2020 moeVWen alle beoogde plannen meW heW WoUld
PUeVV PhoWo HoXVe dooU CoYid-19 geannXleeUd
ZoUden. Ook de NaWionale PoVWcode LoWeUij heefW
]ich in diW pUoceV alV een ]eeU geneUeX]e paUWneU
geWoond.

AIVOXLWHQG
HeW jaaU 2020 ZaV een Yan de hefWigVWe jaUen in de
hiVWoUie Yan WoUld PUeVV PhoWo. DiW heefW Yeel
eneUgie, ]oUg en aandachW Yan Yelen geYUaagd.
TeUXgkijkend mogen Ze conclXdeUen daW heW
Vpannend iV geZeeVW, daW heW offeUV heefW geYUaagd

Yan de oUganiVaWie, maaU daW eU Zel een fXndamenW
iV gelegd YooU een goede WoekomVW.

DaaU kan iedeUeen WUoWV op ]ijn. UiWeindelijk Zillen
Ze on]e miVVie ³cRQQecWiQg Whe ZRUld WR Whe VWRUieV
WhaW maWWeU¶ YooUW]eWWen. WanW die iV en blijfW ]eeU
UeleYanW!

AmVWeUdam, 27 mei 2021

NamenV de Raad Yan Toe]ichW

MaUloX Banning, VooU]iWWeU a.i.
Jolanda HolZeUda
LaUa LXWen
NaUda Yan 'W VeeU
DiUk-Jan ViVVeU
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BHVWXXUVYHUVODJ
µWe belieYe iQ Whe SRZeU Rf VhRZiQg aQd Whe
imSRUWaQce Rf VeeiQg high-TXaliW\ YiVXal VWRUieV.
OXU PXUSRVe iV CRQQecWiQg Whe ZRUld WR Whe VWRUieV
WhaW maWWeU.¶
OXU YalXeV aUe: diYeUViW\, WUaQVSaUeQc\ aQd
accXUac\.

SWichWing WoUld PUeVV PhoWo iV meeU dan een
ZedVWUijd. In 2019 iV na de YeUhXi]ing Yan heW
WoUld PUeVV PhoWo naaU heW WeVWeUgaVWeUUein in
AmVWeUdam een nieXZe VWap ge]eW in haaU
beVWaan. HeW hXiV ZaV mogelijk gemaakW dank]ij de
bijdUage Yan de deelnemeUV aan de NaWionale
PoVWcode LoWeUij. HelaaV moeVW heW hele
pUogUamma in en Uond heW hXiV dooU de CoYid-19 in
2020 Yolledig geannXleeUd ZoUden. DaW gold YooU
heW FeVWiYal ZaaUbij The HoXVe ook een Uol ]oX
Vpelen, de bij]ondeUe e[hibiWion ³Be WaWeU´ The
SWUaWeg\ Rf ReViVWaQce iQ Whe HRQg KRQg PURWeVW,
heW le]ingenpUogUamma en XiWeUaaUd ook YooU de
BookVhop. Online kon de BookVhop nog Zel
YeUkopen, maaU daW iV Woch andeUV dan open ]ijn op
de]e bij]ondeUe locaWie.

Een goed XiWgeYoeUde ZedVWUijd en een goed
geoUganiVeeUde commXnicaWie VWUaWegie hebben
geholpen heW pXbliekVbeUeik ZedeUom We laWen
gUoeien. MeW een geVchaW beUeik Yan 4 miljaUd
poWenWial YieZV bij heW bekendmaken Yan de
ZedVWUijdUeVXlWaWen WoonW ]ich andeUmaal de
enoUme kUachW Yan de digiWale ZeUeld.
CommXniceUen iV WegenZooUdig Yaak conYeUVeUen
en de gUoei Yan beUeik op Vocial media iV
indUXkZekkend. MeW name de Vnelle gUoei op
InVWagUam VpUingW hieU opnieXZ XiW meW inmiddelV
meeU dan 1,5 miljoen YolgeUV.

De digiWale mogelijkheden blijken nieW alWijd WoW een
beWeUe of (meeU) beWUoXZbaUe YUije XiWZiVVeling Yan
infoUmaWie We leiden. MeeU dan ooiW dienen Ze op We
komen YooU YUijheid Yan meningVXiWing, beWeUe
ZeUkomVWandigheden YooU foWogUafen en
peUVYUijheid. Om op heW hoogVWe beleidVniYeaX een
Uol We Vpelen iV SWichWing WoUld PUeVV PhoWo paUWneU
Yan UNESCO in de jaaUlijkVe WoUld PUeVV FUeedom
confeUenWie. Bij]ondeU ZaV in 2020 daW WoUld PUeVV
PhoWo alV PaUWneU Yan de UneVco de

bXiWenWenWoonVWelling PeRSle PRZeU heefW mogen
cXUeUen. De]e ZaV op opYallende plekken in
RoWWeUdam, AmVWeUdam en Den Haag We ]ien. In
2021 ]al de WenWoonVWelling op  8 locaWieV andeUe
locaWieV ]oalV TXniV en PaUijV We ]ien ]ijn.

:HGVWULMGHQ

De foWoZedVWUijd geldW alV een jaaUlijkV
inWeUnaWionaal UefeUenWiepXnW YooU YiVXele
joXUnaliVWiek. HeW iV heW belangUijkVWe pUogUamma
Yan de oUganiVaWie. HeW ZaaUboUgen Yan de
kZaliWeiW en de UeleYanWie Yan de foWoZedVWUijd iV
eVVenWieel.

Aan de 63VWe ediWie namen 4.282 foWogUafen deel,
afkomVWig XiW 125 landen. Ge]amenlijk VWXXUden ]ij
73.996 beelden in. De jXU\ heefW 44 foWogUafen meW
24 YeUVchillende naWionaliWeiWen meW pUij]en
bekUoond. De WoUld PUeVV PhoWo Yan heW JaaU ZeUd
geZonnen dooU de JapanVe foWogUaaf YaVX\oVhi
Chiba en de WoUld PUeVV PhoWo SWoU\ of Whe YeaU,
die YooU de WZeede keeU ZeUd XiWgeUeikW, ging naaU
de FUanVe Romain LaXUendeaX.

SWichWing WoUld PUeVV PhoWo oUganiVeeUde in 2020
de Wiende DigiWal SWoU\Welling ConWeVW, ZaaUbij
inge]onden kon ZoUden in de caWegoUiesn ShoUW
(117 in]endingen), Long (89 in]endingen) en
InWeUacWiYe (81 in]endingen). De jXU\ beooUdeelde
in WoWaal 287 pUodXcWieV. De 2020 DigiWal
SWoU\Welling ConWeVW kende WZee hoofdpUij]en - de
WoUld PUeVV PhoWo Video of Whe YeaU ZeUd
geZonnen dooU FUanooiV VeUVWeU/ Simon
Wood/Field of ViVion YooU µSceneV fUom a DU\ CiW\¶
en de WoUld PUeVV PhoWo InWeUacWiYe of Whe YeaU
dooU DJ ClaUk/ChiQa Dail\ YooU µBaWWlegUoXnd
Pol\U¶.

Eind 2020 ]ijn YooUbeUeidingen geWUoffen om de
jXUeUing YooU de ConWeVW 2021 Yolledig online We
kXnnen laWen YeUlopen.
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SWLFKWLQJ :RUOG PUHVV PKRWR

THQWRRQVWHOOLQJHQ

OndankV de CoYid-19-pandemie kon in 2020
ZeUeldZijd op 61 locaWieV in 31 landen de jaaUlijkVe
WenWoonVWelling ZoUden geWoond. HieUmee hebben
Ze 2 miljoen be]oekeUV beUeikW.

De opening Yan heW WenWoonVWellingVVei]oen meW
de flagVhiS WenWoonVWelling in De NieXZe KeUk
AmVWeUdam, moeVW naaU 1 jXni 2020 ZoUden
XiWgeVWeld. In oYeUleg meW De NieXZe KeUk, ZaaU
WoUld PUeVV PhoWo VindV 2014 de AmVWeUdam
WenWoonVWelling oUganiVeeUW, kon de WenWoonVWelling
WoW 1 decembeU 2020 ZoUden YeUlengd. OndankV
alle RIVM-maaWUegelen WUok de WenWoonVWelling
XiWeindelijk 53.588 beWalende be]oekeUV.

MeW de SWichWing De NieXZe KeUk ZeUden de
ondeUhandelingen geVWaUW en YolWooid om de
VamenZeUking meW 5 jaaU conWUacWXeel We
YeUlengen. MeW WUoWV hebben Ze diW in janXaUi 2021
officieel meW elkaaU kXnnen foUmaliVeUen.

MeW een VeUie miVVie gedUeYen WenWoonVWellingen
VWaaW SWichWing WoUld PUeVV PhoWo noUmaliWeU ook in
landen ZaaU de belangUijke YUijheden nieW
Yan]elfVpUekend ]ijn. Zo dUagen Ze Yia
WenWoonVWellingen en edXcaWieYe pUojecWen bij aan
een beWeUe ZeUeld. EchWeU de]e locaWieV ZaUen
dooU CoYid ook nieW beUeikbaaU. We hopen diW Vnel
ZeeU op We kXnnen pakken.

GUaag YeUmelden Ze daW ondankV de comple[e
omVWandigheden Ze 3 Vpeciale WenWoonVWellingen
hebben kXnnen UealiVeUen:
OXU WRUld in Shanghai, BeVW Rf ThUee in Hanoi en
de SeeQ WhURXgh Whe leQV Rf (APJD) WenWoonVWelling
in BeUg en Dal.

In noYembeU 2020 hebben Ze Vamen meW MaUkeW
PhoWo WoUkVhop in JohanneVbXUg, ZXid AfUika heW
³PaQ-AfUicaQ PhRWRjRXUQaliVm aQd IWV PRViWiRQV´
-pUogUamma kXnnen UealiVeUen.

Een VamenZeUkingVYeUband meW een
bXiWenWenWoonVWelling en bUeed maVWeUclaVV
pUogUamma geUichW op de foWojoXUnaliVWieke
commXniW\ in ]Xidelijk AfUika. We ]ijn WUoWV, daW diW
alVnog na alle lockdoZnV VXcceVYol heefW kXnnen
plaaWVYinden.

PURJUDPV DQG RXWUHDFK

SWichWing WoUld PUeVV PhoWo VWaaW bekend om haaU
edXcaWieYe pUogUamma¶V die de oUganiVaWie VindV
1990 in YeUVchillende YoUmen oUganiVeeUW.

HeW doel iV heW oYeUbUengen Yan kenniV,
YaaUdigheden en heW ondeUVWeXnen Yan
foWojoXUnaliVWen, UedacWeXUen en inVWiWXWen. EdXcaWie
Yan jonge YiVXele YeUhalenYeUWelleUV, Yia on]e
maVWeUclaVVeV en WalenW pUogUamma'V, kZeekW de
YiVXele joXUnaliVWen Yan de WoekomVW. Hen
koppelen aan een pXbliek iV Yan gUooW belang YooU
een dXXU]ame inbedding in open en YUije
VamenleYingen. De Joop SZaUW MaVWeUclaVV (JSM)
geldW alV heW YlaggenVchip Yan de]e iniWiaWieYen. De
JSM iV in 2020 YooU de 27VWe keeU geoUganiVeeUd.
MeW heW plaWfoUm EYeU\da\ AfUica ZeUd heW pUojecW
AfUican PhoWojoXUnaliVm DaWabaVe (APJD)
YooUWge]eW. MiddelV diW plaWfoUm ZoUden AfUikaanVe
foWogUafen en de indXVWUie meW elkaaU in conWacW
gebUachW en onWVWaan eU langdXUige ]akelijke
UelaWieV.

MeW VWeXn Yan, en Vamen meW, de MIAP
FoXndaWion ZeUkW de oUganiVaWie aan een bij]ondeU
pUogUamma ondeU de naam µSolXWionV ViVXal
JoXUnaliVm IniWiaWiYe¶; diW pUodXceeUW en VWimXleeUW
YiVXele joXUnaliVWiek geUichW op oploVVingen meW
poViWieYe YeUhalen oYeUal Yeelal haUdnekkige
pUoblemen.

In VamenZeUking meW de µTon\ Chocolonel\
FoXndaWion¶ iV heW pUogUamma µWeVW AfUica ViVXal
JoXUnaliVm FelloZVhip¶ dooUgeYoeUd ZaaUin dUie
foWogUafen een opdUachW kUijgen ZeUk We maken
oYeU WeVW AfUika en meW een focXV op oploVVingen
en nieW op pUoblemen.

Beide pUogUamma¶V ]Xllen maaUW 2021 ZoUden
afgeUond.

In 2020 iV heW deUde Vei]oen Yan heW 6[6 Global
TalenW pUogUam afgeUond. Een belangUijk middel om
foWogUafen op de kaaUW We ]eWWen en hXn ZeUk
kenbaaU We maken aan de indXVWUie.

DooU middel Yan ondeU]oek, anal\Ve en debaW
ZaaUbij Ze ]oZel de indXVWUie alV heW pXbliek
beWUekken, ]oeken Ze naaU nieXZe kanVen en
Zegen YooUZaaUWV ZaaUbij Ze de Yele XiWdagingen
Yan YiVXele joXUnaliVWiek WegemoeW WUeden.
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OpnieXZ bUachW SWichWing WoUld PUeVV PhoWo heW
UappoUW `SWaWe of Whe NeZV PhoWogUaph\¶ XiW. Een
UappoUW daW in]age geefW in hoe de indXVWUie eU YooU
VWaaW.

:RUOG PUHVV PKRWR SSRQVRUHQ

In heW bij]ondeUe jaaU 2020 heefW WoUld PUeVV
PhoWo geZeldige VWeXn en VXppoUW Yan de paUWneUV
en VponVoUen gekUegen.

SWichWing WoUld PUeVV PhoWo iV YaVWe beneficisnW
Yan de NaWionale PoVWcode LoWeUij, PZC, Aegon en
PoUWicXV hebben onV op YeleUlei Zij]en geVWeXnd en
ook mogelijk gemaakW daW Ze een nieXZ
peUVpecWief YooU WoUld PUeVV PhoWo konden
cUesUen.

Bij]ondeUe VponVoUing komW Yan paUWicXlieUe
VXppoUWeUV die ]ich hebben YeUenigd in de
AVVociaWeV. De gebUXikelijke acWiYiWeiWen konden
allemaal nieW dooUgaan. DeVondankV konden Ze
ook op hXn VWeXn blijYen Uekenen.

ZeeU belangUijke VWeXn kUijgen Ze Yan heW neWZeUk
Yan NedeUlandVe AmbaVVadeV en de]e VWeXn iV
gUoeiende. Op Yeel plekken in de ZeUeld maken ]ij
neW daW belangUijke YeUVchil ZaaUdooU
WenWoonVWellingen geUealiVeeUd ZoUden die andeUV
mindeU makkelijk WoW VWand komen.

MLVVLH HQ GRHOVWHOOLQJHQ
De miVVie Yan SWichWing WoUld PUeVV PhoWo iV:

µCRQQecWiQg Whe ZRUld WR Whe VWRUieV WhaW maWWeU.¶

Openheid die dooU baUUiqUeV heen bUeekW iV YooU
onV Yan gUooW belang om de ZeUeld We helpen de]e
meeU UechWYaaUdig We maken. HeW ]ijn de YiVXele
YeUhalen die de menVen meW de UeVW Yan de ZeUeld
YeUbinden.

DiW YeUWaalW ]ich in de Yolgende VpeeUpXnWen:
omdaW Ze geloYen in de kUachW Yan heW Wonen Yan
hoogZaaUdige YiVXele YeUhalen, cUesUen en
ondeUVWeXnen Ze de omVWandigheden die heW
mogelijk maken om de YeUhalen die eUWoe doen WoW
VWand We laWen komen. Een YUije peUV en YUije

XiWZiVVeling Yan infoUmaWie iV daaUbij Yan gUooW
belang.

We Wonen YeUhalen die onV laWen VWilVWaan, Yoelen,
doen denken en onV WoW acWie laWen oYeUgaan. We
beYoUdeUen YeUVlaggeYing Yan de gebeXUWeniVVen
in de ZeUeld die ]o diYeUV mogelijk iV en
pUeVenWeUen YeUhalen die YeUWeld ZoUden XiW een
diYeUV en andeU peUVpecWief.

We VWellen de]e YeUhalen WenWoon aan een
ZeUeldZijd pXbliek, infoUmeUen pUofeVVionalV en heW
pXbliek oYeU hoe ]e gemaakW ]ijn en VWimXleUen heW
debaW oYeU de beWekeniV Yan de]e YeUhalen.
SWichWing WoUld PUeVV PhoWo Zil een ZeUeldZijd
plaWfoUm ]ijn ZaaUop Ze pUofeVVionalV en heW
pXbliek aan elkaaU YeUbinden middelV beWUoXZbaUe
YiVXele joXUnaliVWiek en YeUhalen.

OUJDQLVDWLH

SWichWing WoUld PUeVV PhoWo iV meeU geZoUden dan
alleen de foWoZedVWUijd: de VWichWing oUganiVeeUW een
gUooW paleW aan acWiYiWeiWen ZaaUYan de
foWoZedVWUijd heW meeVW bekende pUogUamma iV.

WaW dXXU]aamheid beWUefW pUobeeUW SWichWing WoUld
PUeVV PhoWo haaU CO2-XiWVWooW ]oYeel mogelijk We
UedXceUen. Rei]en doen Ze ZanneeU haalbaaU meW
heW openbaaU YeUYoeU en on]e YliegUei]en
compenVeUen Ze Yia de ClimaWe NeXWUal GUoXp.
HieUnaaVW hebben Ze onV papieUYeUbUXik ]oYeel
mogelijk bepeUkW. WanneeU Ze pUodXcWen,
inVWallaWieV of dienVWen inkopen, kie]en Ze bij
YooUkeXU YooU de meeVW dXXU]ame en gUoene
YaUianW. We kie]en eU YakeU YooU om lokaal
WenWoonVWellingen We pUodXceUen. DiW beVpaaUW
koVWen en iV beWeU YooU heW milieX.

De bUXWo be]oldiging Yan de diUecWie ZaV confoUm
de Uegeling beloning diUecWeXUen Goede Doelen
NedeUland. HeW gemiddeld aanWal peUVoneelVleden
in 2020 (in fXllWime eqXiYalenWen) ZaV 25. PeU
XlWimo 2020 ZaUen eU 13 fWe in YaVWe dienVW. EU iV in
2020 dooU de oUganiVaWie meeUmaalV geZeUkW meW
YUijZilligeUV. HieUbij gaaW de oUganiVaWie eU Yan XiW
daW diW ZeUk goed iV en eU Woe doeW. HeW ZoUdW alV
ZaaUdeYol eUYaUen dooU de YUijZilligeUV die heW ZeUk
doen en dooU de foWogUafiVche gemeenVchap die eU
mee We maken hebben.
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IQWHJULWHLW:
BaViVZaaUden YooU WoUld PUeVV PhoWo ]ijn:
diYeUViW\, accXUac\ en WUaQVSaUeQc\. UiWeUaaUd iV
inclXViYiWeiW hieU een ondeUdeel Yan.
In al heW handelen en alle acWiYiWeiWen VWaaW de
Yeiligheid en beVcheUming Yan iedeUeen en in heW
bij]ondeU Yan kZeWVbaUen cenWUaal. HieUYooU
hanWeeUW WoUld PUeVV PhoWo ³Whe SWaWemeQW RQ
SafegXaUdiQg´ eQ de ³SafegXaUdiQg CRde Rf
CRQdXcW´.
WoUld PUeVV PhoWo beVchikW oYeU een gedUagVcode,
een Vpecifiek beleid WeU YooUkoming en beVWUijding
Yan ongeZenVWe omgangVYoUmen, inclXVief een
klachWenpUocedXUe. De]e gelden YooU WoUld PUeVV
PhoWo ]elf alV ook alle VamenZeUkingVpaUWneUV.
DaaUnaaVW heefW WoUld PUeVV PhoWo een e[WeUne
YeUWUoXZenVpeUVoon die jaaUlijkV oYeU haaU
beYindingen UappoUWeeUW. In 2020 heefW ]ij 1 melding
onWYangen, die iV afgehandeld. EU ]ijn geen officisle
klachWen ingediend of meldingen Yan miVVWanden
gedaan bij de YeUWUoXZenVpeUVoon.

RHVXOWDDW:
HeW jaaU 2020 ZeUd afgeVloWen meW een poViWief
UeVXlWaaW Yan ¼ 151.279. Een YeUgelijking meW heW
ooUVpUonkelijke bXdgeW 2020 heefW geen
WoegeYoegde ZaaUde omdaW op ZeUkelijk alle
WeUUeinen 2020 financieel andeUV iV YeUlopen dan
gepland. HeW XiWeindelijke poViWieYe UeVXlWaaW iV
YooUnamelijk We danken aan heW feiW daW eind 2020
onYeUZachW alVnog een aanWal WenWoonVWellingen

konden ZoUden geUealiVeeUd. De oUganiVaWie iV op
Yele WeUUeinen aangepaVW en ook de]e effecWen ]ijn
in heW UeVXlWaaW YeUZeUkW.

FLQDQFLsOH DQDO\VH
De beoogde conWinXwWeiWVUeVeUYe iV ¼ 900.000. PeU
1 janXaUi 2020 bedUoeg de UeVeUYe ¼ 400.871. DooU
heW financisle UeVXlWaaW 2020 iV de UeVeUYe
geVWegen naaU ¼ 541.339 eind 2020. HeW iV nog
VWeedV heW VWUeYen om een conWinXwWeiWVUeVeUYe Yan
¼ 900,000,- We UealiVeUen,

ConfoUm de VWelVelZij]iging RJ650 meW beWUekking
WoW de YeUZeUking Yan de loWeUijgelden iV eU YooU
geko]en om begin 2020 een beVWemmingVUeVeUYe
NaWionale PoVWcode LoWeUij We YoUmen Yan
¼ 500.000,- .

CRYLG-19 HQ FRQWLQXwWHLW YDQ GH RUJDQLVDWLH.

WoUld PUeVV PhoWo iV haUd geUaakW dooU CoYid-19.
Alle f\Vieke acWiYiWeiWen meW beWUekking WoW
WenWoonVWellingen, edXcaWie en pXbliek pUogUamma'V
en maVWeUclaVVeV moeVWen ZoUden XiWgeVWeld cq
gecancelled in 2020. Sommige acWiYiWeiWen konden
digiWaal ZoUden dooUge]eW.

De oUganiVaWie iV naaU de]e nieXZe UealiWeiW
aangepaVW. DiW heefW ]ich ook YeUWaald naaU een
]eeU behoXdende begUoWing 2021.

Rekening hoXdend meW de VWand Yan de
conWinXwWeiWVUeVeUYe Yan ¼ 541.339  aan heW begin
Yan 2021, iV op diW momenW de conWinXwWeiW Yan
SWichWing WoUld PUeVV PhoWo geboUgd.
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VHUDQWZRRUGLQJVYHUNODULQJ
De Raad Yan Toe]ichW (RVT) en heW beVWXXU Yan
SWichWing WoUld PUeVV PhoWo ondeUVchUijYen de
codeV en UichWlijnen YooUgeVchUeYen dooU Goede
Doelen NedeUland en handelen oYeUeenkomVWig.

TRH]LFKW KRXGHQ, EHVWXUHQ HQ XLWYRHUHQ

HeW pUincipe Yan Woe]ichW hoXden, beVWXUen en
XiWYoeUen dZingW de oUganiVaWie om na We denken
oYeU de YUaag of inWeUn genoeg maaWUegelen ]ijn
geWUoffen om We YooUkomen daW beVliVVingen
ZoUden genomen die nieW in heW belang Yan de
oUganiVaWie ]ijn.

Binnen SWichWing WoUld PUeVV PhoWo iV een heldeUe
Vcheiding Yan Waken, YeUanWZooUdelijkheden en
beYoegdheden. SWichWing WoUld PUeVV PhoWo iV een
pUofeVVionele oUganiVaWie meW haaU kanWooU in
AmVWeUdam. De medeZeUkeUV ZoUden
(opeUaWioneel) aangeVWXXUd dooU afdelingV
diUecWoUV. De dagelijkVe leiding iV in handen Yan heW
VWaWXWaiU beVWXXU. HeW VWaWXWaiU beVWXXU kan XiW 1 of
meeU diUecWeXUen beVWaan. De onbe]oldigde RVT
hoXdW Woe]ichW op heW beleid Yan heW BeVWXXU en op
de algemene gang Yan ]aken.

RDDG YDQ TRH]LFKW

De RVT YeUgadeUW Wen minVWe YieU keeU peU jaaU meW
heW beVWXXU. Zij hoXdW Woe]ichW op heW geYoeUde
beleid en op de algemene gang Yan ]aken. De
RVT beVWaaW XiW minimaal 5 en ma[imaal 7
peUVonen.

Raad Yan Toe]ichW in 2020:
Ɣ VooU]iWWeU: GXido Yan NiVpen, independenW

goYeUnance, adYiVoU\ and inYeVWmenW poViWionV
aW YaUioXV oUgani]aWionV.

Ɣ Jolanda HolZeUda, paUWneU BeWWeU FXWXUe,
diUecWeXU en foXndeU LOF FoXndaWion

Ɣ MaUloX Banning, CFO LXchWYeUkeeUVleiding
NedeUland

Ɣ LaUa LXWen, commXnicaWionV adYiVoU WoUld
BXVineVV CoXncil foU SXVWainable DeYelopmenW
and FoXndeU BlikYeUUXimeUV

Ɣ SWeUUe SpUengeUV, DepXW\ diUecWoU in chief and
image diUecWoU, De CoUUeVpondenW

Ɣ NaUda Yan µW VeeU, foXndeU and oZneU of UniW
CMA and The RaYenVWijn GalleU\

Ɣ DiUk-Jan ViVVeU, independenW YiVXal VWoU\WelleU

HieUondeU een YeUloopoYeU]ichW Yan de leden Yan
de RVT Yanaf janXaUi 2019 WoW maaUW 2021.

NDDP FXQFWLH TRHWUHGLQJ
(ULWHUOLMN)
AIJHWUHGHQ

GXido Yan
NiVpen YooU]iWWeU 26-01-2018 01-02-2021

MaUloX
Banning

inWeUim
YooU]iWWeU 01-02-2021

MaUloX
Banning

financisle
commiVVie 26-01-2018 26-01-2026

Jolanda
HolZeUda

financisle
commiVVie 14-11-2016 14-11-2024

LaUa LXWen lid 09-09-2019 09-09-2027

SWeUUe
SpUengeUV lid 04-06-2018 20-04-2020

NaUda Yan µW
VeeU lid 26-01-2018 26-01-2026

DiUk-Jan
ViVVeU lid 26-01-2018 26-01-2026

De leden Yan de RVT ZoUden benoemd en
onWVlagen, na conVXlWaWie meW heW beVWXXU, dooU de
RVT. Bij de benoeming Yan leden VpeelW een
eYenZichWige VpUeiding Yan geZenVWe diVciplineV
media/(foWo)joXUnaliVWiek, bedUijfVleYen, jXUidiVche
]aken en financisn een belangUijke Uol. De leden
dienen We beVchikken oYeU algemene beVWXXUlijke
kZaliWeiWen en affiniWeiW We hebben meW de
doelVWellingen Yan SWichWing WoUld PUeVV PhoWo.

Ook ZoUdW eUop Woege]ien daW eU geen VpUake iV
Yan familiaiUe of andeUe peUVoonlijke UelaWieV meW
diUecWieleden. Alle leden Yan de RVT hebben de
YeUklaUing oYeU belangenYeUVWUengeling ]oalV
opgeVWeld dooU heW CenWUaal BXUeaX
FondVenZeUYing ondeUWekend. De leden Yan de
RVT onWYangen geen be]oldiging, maaU kXnnen
ZeUkelijk gemaakWe koVWen declaUeUen. Zij ZoUden
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benoemd YooU een peUiode Yan ma[imaal 4 jaaU.
DaaUna kXnnen ]ij eenmalig ZoUden heUbenoemd
YooU nog een peUiode Yan 4 jaaU.

SWichWing WoUld PUeVV PhoWo heefW een
aXdiWcommiVVie, geYoUmd XiW een WZeeWal leden Yan
de RVT. De]e commiVVie beVWond in 2020 XiW
MaUloX Banning en Jolanda HolZeUda. De]e
commiVVie heefW WoW Waak YanXiW de RVT Woe We ]ien
op financisle beleid. De]e aXdiW commiVVie
adYiVeeUW de RVT oYeU de jaaUUekening. De
jaaUUekening ZoUdW YaVWgeVWeld dooU de RVT. De
commiVVie beooUdeelW heW fXncWioneUen Yan inWeUne
V\VWemen op heW gebied Yan UiVicobeheeUVing en
conWUole. Een inhoXdelijke WoelichWing op de Waken
en YeUanWZooUdelijkheden Yan de RVT en de
diUecWeXU/beVWXXUdeU Yan SWichWing WoUld PUeVV
PhoWo iV YaVWgelegd en bekUachWigd in de VWaWXWen
Yan de VWichWing.

DLUHFWLH

HeW beVWXXU en de dagelijkVe leiding iV in handen
Yan de VWaWXWaiUe diUecWie, die XiW 1 of 2 peUVonen
kan beVWaan. De algemeen diUecWeXU iV
eindYeUanWZooUdelijk en legW YeUanWZooUding af aan
de RVT, die YeUanWZooUdelijk iV YooU de beooUdeling
Yan heW fXncWioneUen, YaVWVWelling Yan heW ValaUiV en
YooU de benoeming Yan de algemeen diUecWeXU en
de oYeUige VWaWXWaiUe diUecWeXUen.

SWaWXWaiU BeVWXXU eQ DiUecWie 2020:

LaUV BoeUing, algemeen diUecWeXU en beVWXXUdeU WoW
11 jXni 2020.

EliVe LXfWing, ]akelijk diUecWeXU en beVWXXUdeU Yan 6
janXaUi 2020 WoW 31 maaUW 2020.

AUnoXd Yan Dommele, algemeen diUecWeXU en
beVWXXUdeU ai Yan 11 jXni 2020 WoW 1 febUXaUi 2021.

JoXmana El Zein KhoXU\, algemeen diUecWeXU en
beVWXXUdeU Yanaf 1 febUXaUi 2021.

OSWLPDOH EHVWHGLQJ YDQ PLGGHOHQ

SWichWing WoUld PUeVV PhoWo ZeUkW binnen de
kadeUV Yan een meeUjaUenplan. In de]e
meeUjaUenVWUaWegie ]ijn de belangUijkVWe
VpeeUpXnWen YooU WoekomVWig beleid in kaaUW
gebUachW. Om de]e inhoXdelijke doelVWellingen ]o

efficisnW mogelijk We YeUZe]enlijken ZoUdW geZeUkW
meW een jaaUplan inclXVief jaaUbegUoWing. De]e
jaaUplannen geYen concUeeW inYXlling aan de
meeUjaUenVWUaWegie en bieden de mogelijkheid bij We
VWXUen daaU ZaaU (e[WeUne) onWZikkelingen daaUom
YUagen.

In heW najaaU pUeVenWeeUW heW beVWXXU heW inWegUale
jaaUplan aan de RVT. De RVT VWelW heW plan YaVW.
Op de YooUWgang Yan heW jaaUplan ZoUdW in eeUVWe
inVWanWie Woege]ien dooU de diUecWie in
VamenVpUaak meW de YeUanWZooUdelijken Yan de
afdeling. GedXUende heW jaaU komW de RVT Wen
minVWe YieU keeU bij elkaaU en ZoUdW de YooUWgang
Yan heW jaaUplan, inclXVief fondVenZeUYing
beVpUoken. Financisle UappoUWage gebeXUW in de
YoUm Yan kZaUWaalcijfeUV die dooU de diUecWeXU en
heW hoofd financisn ZoUdW YooUbeUeid.

HeW pUincipe opWimale beVWeding Yan middelen gaaW
eUYan XiW daW een oUganiVaWie ]ich inVpanW YooU een
effecWieYe en doelmaWige UealiVeUing Yan haaU
doelVWellingen, dooU middel Yan opWimale beVWeding
Yan de middelen. SWichWing WoUld PUeVV PhoWo
beVWeedW haaU middelen eneU]ijdV aan XiWgaYen
YooU de doelVWelling en andeU]ijdV aan koVWen YooU
de oUganiVaWie, ]oalV ZeUYingVkoVWen en beheeU en
adminiVWUaWiekoVWen.

KENGETALLEN 2020 2019

BeVWeed aan doelVWellingen
/ Som deU baWen

81,0% 91,4%

BeVWeed aan doelVWellingen
/ Som deU laVWen

84,8% 83,8%

ToWaal Yan beVWedingen alV
peUcenWage Yan Vom deU
baWen

95,5% 109,1%

BeVWeed aan
eigen fondVenZeUYing/
ToWaal beVWedingen

3,7% 6,8%

BeVWeed aan
beheeU en adminiVWUaWie/
ToWaal beVWedingen

11,5% 9,5%
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RLVLFRDQDO\VH
De financisle VWUaWegie Yan de oUganiVaWie iV eU op
geUichW de afhankelijkheid Yan VponVoUV We
YeUmindeUen. HeW UiVico Yan een WeUXgYal in
inkomVWen bij heW aflopen of YooUWijdig ondeUbUeken
Yan VponVoUconWUacWen iV aanZe]ig en aan]ienlijk
en moeW mindeU hoog ZoUden dooU de eigen
YeUdiencapaciWeiW Yan de oUganiVaWie We YeUbeWeUen.

OPJDQJ PHW EHODQJKHEEHQGHQ

De oUganiVaWie iV eUYan dooUdUongen daW een bUeed
dUaagYlak en VWeXn -]oZel financieel alV nieW
financieel- YanXiW de maaWVchappij ononWbeeUlijk ]ijn
om haaU miVVie We UealiVeUen.

De oUganiVaWie kenW een beVcheUmheeU,
ZKH PUinV ConVWanWijn deU NedeUlanden.

SWichWing WoUld PUeVV PhoWo kenW gUoVVo modo Yijf
gUoepen belanghebbenden:

Ɣ de foWojoXUnaliVWieke gemeenVchap;
Ɣ heW ³gUoWe´ pXbliek;
Ɣ (lokale) paUWneUV;
Ɣ financieUV;
Ɣ haaU eigen medeZeUkeUV.

In de omgang meW de]e belanghebbenden heefW de
oUganiVaWie geVWeld daW Yan een aanWal leidende
beginVelen moeW ZoUden XiWgegaan. We VWUeYen
naaU gelijkheid en diYeUViWeiW. Wij diVcUimineUen
niemand op baViV Yan leefWijd, geVlachW, UaV of
eWniVche afkomVW, Ueligie of VekVXele geaaUdheid.
Wij YeU]eWWen onV VWeUk Wegen diVcUiminaWie en
inWimidaWie in on]e gemeenVchap.
DiW iV in een gedUagVcode neeUgelegd ZaaUin ook
de pUakWiVche XiWZeUking YooU de belanghebbenden
iV beVchUeYen.

AmVWeUdam, 27 mei 2021

Algemeen diUecWeXU/beVWXXUdeU
JoXmana El Zein KhoXU\
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�'H�YHUJHOLMNHQGH�FLMIHUV�YDQ�KHW�YRRUJDDQGH�MDDU�]LMQ��ZDDU�QRGLJ��VOHFKWV�TXD�UXEULFHULQJ�YRRU�YHUJHOLMNLQJVGRHOHLQGHQ
�DDQJHSDVW�

�$DUG�GHU�DFWLYLWHLWHQ
�'H�VWLFKWLQJ�KHHIW�WHQ�GRHO�KHW�ZHUHOGZLMG�EHYRUGHUHQ�HQ�RQGHUVWHXQHQ�YDQ�KRJH�VWDQGDDUGHQ�LQ�IRWRMRXUQDOLVWLHN�HQ�
�GRFXPHQWDLUH�IRWRJUDILH��'H�VWLFKWLQJ�VWUHHIW�QDDU�JURWH�SXEOLHNH�EHODQJVWHOOLQJ�HQ�ZDDUGHULQJ�YRRU�KHW�ZHUN�YDQ�GH�
�IRWRJUDIHQ�HQ�GH�YULMH�XLWZLVVHOLQJ�YDQ�LQIRUPDWLH�

�5LFKWOLMQ�MDDUYHUVODJJHYLQJ
�'H�MDDUUHNHQLQJ�LV�LQJHULFKW�YROJHQV�GH�5LFKWOLMQ�����)RQGVHQZHUYHQGH�LQVWHOOLQJHQ��]RDOV�JHSXEOLFHHUG�RQGHU
�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�YDQ�GH�5DDG�YDQ�GH�-DDUYHUVODJJHYLQJ�

�2P�GH�JURQGVODJHQ�HQ�UHJHOV�YRRU�KHW�RSVWHOOHQ�YDQ�GH�MDDUUHNHQLQJ�WH�NXQQHQ�WRHSDVVHQ��LV�KHW�QRGLJ�GDW�KHW�EHVWXXU
�YDQ�6WLFKWLQJ�:RUOG�3UHVV�3KRWR�]LFK�RYHU�YHUVFKLOOHQGH�]DNHQ�HHQ�RRUGHHO�YRUPW�HQ�GDW�GH�GLUHFWLH�VFKDWWLQJHQ�PDDNW�GLH
�HVVHQWLHHO�NXQQHQ�]LMQ�YRRU�GH�LQ�GH�MDDUUHNHQLQJ�RSJHQRPHQ�EHGUDJHQ��,QGLHQ�KHW�YRRU�KHW�JHYHQ�YDQ�KHW�LQ�DUW��������OLG
���%:�YHUHLVWH�LQ]LFKW�QRRG]DNHOLMN�LV��LV�GH�DDUG�YDQ�GH]H�RRUGHOHQ�HQ�VFKDWWLQJHQ�LQFOXVLHI�GH�ELMEHKRUHQGH
�YHURQGHUVWHOOLQJHQ�RSJHQRPHQ�ELM�GH�WRHOLFKWLQJ�RS�GH�EHWUHIIHQGH�MDDUUHNHQLQJSRVWHQ�

�*URQGVODJHQ�YRRU�GH�ZDDUGHULQJ�YDQ�DFWLYD�HQ�SDVVLYD
�$FWLYD�HQ�YHUSOLFKWLQJHQ�ZRUGHQ�LQ�KHW�DOJHPHHQ�JHZDDUGHHUG�WHJHQ�YHUNULMJLQJVSULMV�RI�YHUYDDUGLJLQJVSULMV�RI�DFWXHOH�
�ZDDUGH��,QGLHQ�JHHQ�VSHFLILHNH�ZDDUGHULQJVJURQGVODJ�LV�YHUPHOG�YLQGW�GH�ZDDUGHULQJ�SODDWV�WHJHQ�YHUNULMJLQJVSULMV�
�'H�JHKDQWHHUGH�JURQGVODJHQ�YDQ�ZDDUGHULQJ�HQ�UHVXOWDDWEHSDOLQJ�]LMQ�RQJHZLM]LJG�JHEOHYHQ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�KHW�YRULJ�
�ERHNMDDU�

�.DVVWURRPRYHU]LFKW
�+HW�NDVVWURRPRYHU]LFKW�LV�RSJHVWHOG�YROJHQV�GH�LQGLUHFWH�PHWKRGH��'H�JHOGPLGGHOHQ�LQ�KHW�NDVVWURRPRYHU]LFKW�EHVWDDQ�
�XLW�OLTXLGH�PLGGHOHQ��2QWYDQJVWHQ�HQ�XLWJDYHQ�XLW�KRRIGH�YDQ�LQWHUHVW��RQWYDQJHQ�GLYLGHQGHQ�HQ�ZLQVWEHODVWLQJHQ�]LMQ�
�RSJHQRPHQ�RQGHU�GH�NDVVWURRP�XLW�RSHUDWLRQHOH�DFWLYLWHLWHQ�

�0DWHULsOH�YDVWH�DFWLYD
�'H�ZDDUGHULQJVJURQGVODJ�YRRU�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD�LV�GH�KLVWRULVFKH�NRVWSULMV�RQGHU�DIWUHN�YDQ�RQWYDQJHQ�LQYHVWHULQJVVXEVLGLHV��
�YHUPLQGHUG�PHW�OLQHDLUH�DIVFKULMYLQJHQ�JHEDVHHUG�RS�GH�JHVFKDWWH�HFRQRPLVFKH�OHYHQVGXXU�RI�ODJHUH�EHGULMIVZDDUGH�

�9RRUUDGHQ
�'H�YRRUUDGHQ�]LMQ�JHZDDUGHHUG�WHJHQ�GH�YHUNULMJLQJVSULMV�RI�YHUYDDUGLJLQJVSULMV��GDQ�ZHO�WHJHQ�PDUNWZDDUGH�LQGLHQ�GH]H�ODJHU�LV�

�9RUGHULQJHQ�HQ�RYHUORSHQGH�DFWLYD
�9RUGHULQJHQ�ZRUGHQ�ELM�GH�HHUVWH�YHUZHUNLQJ�JHZDDUGHHUG�WHJHQ�GH�UHsOH�ZDDUGH�YDQ�GH�WHJHQSUHVWDWLH�
�+DQGHOVYRUGHULQJHQ�ZRUGHQ�QD�HHUVWH�YHUZHUNLQJ�JHZDDUGHHUG�WHJHQ�GH�JHDPRUWLVHHUGH�NRVWSULMV��$OV�GH�RQWYDQJVW�YDQ�
�GH�YRUGHULQJ�LV�XLWJHVWHOG�RS�JURQG�YDQ�HHQ�YHUOHQJGH�RYHUHHQJHNRPHQ�EHWDOLQJVWHUPLMQ�ZRUGW�GH�UHsOH�ZDDUGH�EHSDDOG�DDQ�
�GH�KDQG�YDQ�GH�FRQWDQWH�ZDDUGH�YDQ�GH�YHUZDFKWH�RQWYDQJVWHQ�HQ�ZRUGHQ�RS�EDVLV�YDQ�GH�HIIHFWLHYH�UHQWH�UHQWH�LQNRPVWHQ
�WHQ�JXQVWH�YDQ�GH�ZLQVW��HQ�YHUOLHVUHNHQLQJ�JHEUDFKW��9RRU]LHQLQJHQ�ZHJHQV�RQLQEDDUKHLG�ZRUGHQ�LQ�PLQGHULQJ�JHEUDFKW�
�RS�GH�ERHNZDDUGH�YDQ�GH�YRUGHULQJ�

�2YHUQDPH
�3HU���DXJXVWXV������KHHIW�6WLFKWLQJ�:RUOG�3UHVV�3KRWR�WHJHQ�EHWDOLQJ�YDQ�HHQ�NRRSVRP�YDQ�¼��������GH�JHVSHFLDOLVHHUGH�
�ERHNKDQGHO�3KRWR4��RYHUJHQRPHQ�YDQ�6WLFKWLQJ�3KRWR4��'H�RYHUQDPH�RPYDW�KRRIG]DNHOLMN�GH�ERHNHQYRRUUDDG��ZHEVKRS
�HQ�KDQGHOVQDDP��'H�RYHUQDPH�LV�LQ�GH�MDDUUHNHQLQJ�YHUZHUNW�YROJHQV�GH�SXUFKDVH�DFFRXQWLQJ�PHWKRGH��%LM�GH�RYHUQDPH
�LV�GH�UHsOH�ZDDUGH�YDQ�GH�LGHQWLILFHHUEDUH�DFWLYD�EHSDDOG��ZDDUELM�KHW�YHUVFKLO�PHW�GH�NRRSVRP�JHOGW�DOV�SRVLWLHYH�JRRGZLOO�
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�*URQGVODJHQ�YRRU�UHVXOWDDWEHSDOLQJ

�$OJHPHHQ
�%DWHQ�HQ�ODVWHQ�ZRUGHQ�WRHJHUHNHQG�DDQ�GH�SHULRGH�ZDDURS�]LM�EHWUHNNLQJ�KHEEHQ�
�%DWHQ�LQ�GH�YRUP�YDQ�HHQ�EDUWHU�WUDQVDFWLH�ZRUGHQ�YHUDQWZRRUG�LQ�GH�SHULRGH�GDW�GH�GDDUPHH�VDPHQKDQJHQGH
�WHJHQSUHVWDWLH�JHOHYHUG�ZRUGW��'H�ZDDUGH�YDQ�GH�WHJHQSUHVWDWLH�ZRUGW�HYHQHHQV�DOV�NRVWHQ�YHUDQWZRRUG�

�6XEVLGLHV�RYHUKHGHQ�HQ�DQGHUHQ
�6XEVLGLHV��QLHW�]LMQGH�LQYHVWHULQJVVXEVLGLHV��ZRUGHQ�DOV�EDWHQ�LQ�KHW�UHVXOWDDW�YHUDQWZRRUG�LQ�KHW�MDDU�ZDDULQ�GH�
�JHVXEVLGHHUGH�NRVWHQ�]LMQ�JHPDDNW��'H�EDWHQ�ZRUGHQ�YHUDQWZRRUG�DOV�KHW�ZDDUVFKLMQOLMN�LV�GDW�GH]H�ZRUGHQ�RQWYDQJHQ�

�3HUVRQHHOVEHORQLQJHQ
�/RQHQ��VDODULVVHQ��VRFLDOH�ODVWHQ�HQ�SHQVLRHQHQ�ZRUGHQ�RS�JURQG�YDQ�GH�DUEHLGVYRRUZDDUGHQ�YHUZHUNW�LQ�GH
�VWDDW�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�YRRU�]RYHU�]LM�YHUVFKXOGLJG�]LMQ�DDQ�ZHUNQHPHUV�

�3HQVLRHQHQ
�'H�SHQVLRHQUHJHOLQJHQ�YDQ�GH�VWLFKWLQJ�]LMQ�RQGHUJHEUDFKW�ELM�1DWLRQDOH�1HGHUODQGHQ�/HYHQVYHU]HNHULQJHQ�0LM�1�9�
�'H�SHQVLRHQUHJHOLQJ�YDQ�GH�VWLFKWLQJ�ZRUGW�JHFODVVLILFHHUG�DOV�HHQ�WRHJH]HJGH�ELMGUDJHUHJHOLQJ��'H�VWLFKWLQJ
�EHWDDOW�GH�SUHPLHV�DDQ�HHQ�YHU]HNHULQJVPDDWVFKDSSLM�HQ�KHHIW�EHKDOYH�GH�EHWDOLQJ�YDQ�GH]H�SUHPLHV�JHHQ�YHUGHUH
�YHUSOLFKWLQJHQ�XLW�KRRIGH�YDQ�GH�SHQVLRHQUHJHOLQJ��'H�EHWDDOGH�SUHPLHV�ZRUGHQ�YHUDQWZRRUG�DOV�SHUVRQHHOVNRVWHQ�
�DOV�GH]H�YHUVFKXOGLJG�]LMQ�

�6WHOVHOZLM]LJLQJ
�,Q�YRRUJDDQGH�MDUHQ�YRQG�GH�YHUZHUNLQJ�YDQ�GH�EDWHQ�XLW�GH�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM�SODDWV�LQ�KHW�MDDU�ZDDULQ�GH�EDWHQ�GRRU
�6WLFKWLQJ�:RUOG�3UHVV�3KRWR�RQWYDQJHQ�ZDUHQ��6LQGV�GH�KHU]LHQLQJ�YDQ�5-����LQ������GLHQHQ�GH�EHQHILFLsQWHQ�GH�EDWHQ
�HFKWHU�WH�YHUDQWZRRUGHQ�LQ�KHW�MDDU�ZDDULQ�GH]H�LV�WRHJH]HJG��'LW�EHWHNHQW�GDW�GRRU�GH�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM�LQ������
�WRHJHNHQGH�UHJXOLHUH�ELMGUDJH��GLH�LQ�PDDUW������LV�RQWYDQJHQ��PLGGHOV�HHQ�VWHOVHOZLM]LJLQJ�SHU���MDQXDUL������DOV�YRUGHULQJ�GLHQW
�WH�ZRUGHQ�RSJHQRPHQ��'H�YHUJHOLMNHQGH�FLMIHUV�RYHU������]LMQ�QLHW�DDQJHSDVW�
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�7RHOLFKWLQJ�RS�GH�EDODQV
��EHGUDJHQ�LQ�HXUR�V�

�,PPDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD

�*RRGZLOO ���� ����
�6WDQG�SHU���MDQXDUL � �௕௕�
�$DQVFKDIILQJVZDDUGH � ������� � ����������� � �௕௕�
�&XPXODWLHYH�DIVFKULMYLQJHQ � ������ � ������������ � �௕௕�
�%RHNZDDUGH � ������� � ����������� � �௕௕�

�0XWDWLHV�LQ�ERHNZDDUGH
�,QYHVWHULQJHQ � �௕௕� � � � � �����������
�$IVFKULMYLQJHQ � ������ � ������������ � ������
�%LM]RQGHUH�ZDDUGH�
�YHUPLQGHULQJ � �������

� ������� � ������������ � �������

�6WDQG�SHU����GHFHPEHU�
�$DQVFKDIILQJVZDDUGH � ������ � ������������ � �������
�&XPXODWLHYH�DIVFKULMYLQJHQ � ������ � ������������ � ������

�%RHNZDDUGH � �௕௕� � � � � �����������

�'H�EHWDDOGH�JRRGZLOO�KHHIW�EHWUHNNLQJ�RS�GH�DDQNRRS�YDQ�GH�ERHNZLQNHO�3KRWR4�LQ�DXJXVWXV�������'H�DIVFKULMYLQJHQ�ZRUGHQ
�OLQHDLU�EHUHNHQG�WHJHQ�����RS�MDDUEDVLV��8OWLPR������LV�RS�EDVLV�YDQ�HHQ�SURJQRVH�YDQ�GH�WH�YHUZDFKWHQ�NDVVWURPHQ�YDVWJHVWHOG
�GDW�GH�ZDDUGH�YDQ�GH�JRRGZLOO�KRJHU�LV�GDQ�GH�EHGULMIVZDDUGH��'H�ERHNZDDUGH�YDQ�GH�JRRGZLOO�LV�SHU������������PLGGHOV�HHQ
�ELM]RQGHU�ZDDUGHYHUPLQGHULQJ�QDDU�QLKLO�WHUXJJHEUDFKW�

�0DWHULsOH�YDVWH�DFWLYD
�.DQWRRU �7HQWRRQ� �:HGVWULMG�HQ

�LQYHQWDULV�HQ �VWHOOLQJV �&RPSXWHU �5HQRYDWLH
�PDFKLQHV �V\VWHHP �DSSDUDWXXU �NDQWRUHQ

�6WDQG�SHU���MDQXDUL ���� ����
�$DQVFKDIILQJVZDDUGH � ������� � ����������� � ����������� � �௕௕� � �������� � ��������
�&XPXODWLHYH�DIVFKULMYLQJHQ � ������� � ����������� � ����������� � �௕௕� � �������� � ��������
�%RHNZDDUGH � ������� � ������������ � ����������� � �௕௕� � ������� � �������

�0XWDWLHV�LQ�ERHNZDDUGH
�,QYHVWHULQJHQ � ���� � ������������ � ������������� � ��������
�%LMGUDJH�13/ � ������ � ������������� � �������
�'HVLQYHVWHULQJHQ � ������ � ����������� � ������� � ��������
�$IVFKULMYLQJHQ � ������ � ���� � ����������� � ������� � �������
�&XPXODWLHYH�DIVFKULMYLQJ�
GHVLQYHVWHULQJHQ � ������ � ����������� � �௕௕� � ������� � ��������

� ������ � ���� � ����������� � �௕௕� � ������� � �������

�6WDQG�SHU����GHFHPEHU�
�$DQVFKDIILQJVZDDUGH � ������� � ����������� � ����������� � �௕௕� � �������� � ��������
�&XPXODWLHYH�DIVFKULMYLQJHQ � ������� � ����������� � ����������� � �௕௕� � �������� � ��������

�%RHNZDDUGH � ������� � ���� � ����������� � �௕௕� � ������� � �������

�'H�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD�]LMQ�YROOHGLJ�EHQRGLJG�YRRU�GH�EHGULMIVYRHULQJ��'H�13/�ELMGUDJH�LQ������YDQ�¼��������������¼���������LV
�RQGHUGHHO�YDQ�GH�H[WUD�SURMHFWELMGUDJH������YDQ�GH�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM�YRRU�KHW�)UHHGRP�+RXVH�YDQ�¼�����������

'H�DIVFKULMYLQJHQ�ZRUGHQ�EHUHNHQG�WHJHQ�GH�YROJHQGH�SHUFHQWDJHV�RS�MDDUEDVLV�
�7HQWRRQVWHOOLQJVV\VWHHP���������� �.DQWRRUPDFKLQHV��������� �5HQRYDWLH�NDQWRUHQ����
�:HGVWULMG�HQ�&RPSXWHUDSSDUDWXXU���� �:HGVWULMG�$SSDUDWXXU����
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�9RRUUDGHQ ���� ����

�9RRUUDDG�ERHNHQ � ������������ � �������

�'H�YRRU]LHQLQJ�LQFRXUDQWH�YRRUUDDG�ERHNHQ�EHGUDDJW�SHU�XOWLPR������¼���������������¼���������

�9RUGHULQJHQ�HQ�RYHUORSHQGH�DFWLYD ���� ����
�'H]H�SRVW�LV�SHU�XOWLPR�ERHNMDDU�DOV�YROJW�JHVSHFLILFHHUG�
�'HELWHXUHQ � �������� � ��������
�9RRUXLWEHWDDOGH�IDFWXUHQ � ������� � �������
�7H�RQWYDQJHQ�UHJXOLHUH�ELMGUDJH�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM� � �������� � �௕௕�
�1RJ�WH�IDFWXUHUHQ�SURGXFWHQ�HQ�GLHQVWHQ � ������� � �������
�2P]HWEHODVWLQJ � ������� � �������
�2YHULJH�YRUGHULQJHQ � ������ � �������

� �������� � ��������

�'H�YRRU]LHQLQJ�YRRU�RQLQEDDUKHLG�GHELWHXUHQ�EHGUDDJW�SHU�XOWLPR������¼���������������¼���������
�'H�YRRU]LHQLQJ�YRRU�RQLQEDDUKHLG�QRJ�WH�IDFWXUHUHQ�SURGXFWHQ�HQ�GLHQVWHQ�EHGUDDJW�SHU�XOWLPR������¼����������¼���������

�/LTXLGH�PLGGHOHQ
�'H�VDOGL�RS�GH�EDQNUHNHQLQJHQ�]LMQ�GLUHFW�RSHLVEDDU�P�X�Y��YDQ�GH�GRRU�GH�$%1�$052�%DQN�1�9��DIJHJHYHQ�EDQNJDUDQWLH
�YRRU�GH�KXXUEHWDOLQJ�WH�KRRJWH�YDQ�¼���������

�5HVHUYHV�HQ�IRQGVHQ
���� ����

�&RQWLQXwWHLWVUHVHUYH
�3HU�EHJLQ�ERHNMDDU � �������� � ��������
�5HVXOWDDWYHUGHOLQJ�ERHNMDDU � �������� � ��������
�3HU�HLQGH�ERHNMDDU � �������� � ��������

�%HVWHPPLQJVUHVHUYH�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM
�3HU�EHJLQ�ERHNMDDU � �௕௕� � �௕௕�
�6WHOVHOZLM]LJLQJ�ORWHULMJHOGHQ � �������� � �௕௕�
�+HUUHNHQGH�VWDQG�SHU�EHJLQ�ERHNMDDU � �������� � �௕௕�

�5HVXOWDDWYHUGHOLQJ�ERHNMDDU � �௕௕� � � �
�3HU�HLQGH�ERHNMDDU � �������� � �௕௕�

�%HVWHPPLQJVIRQGV�6ROXWLRQV�9LVXDO�-RXUQDOLVP�,QLWLDWLYH
�3HU�EHJLQ�ERHNMDDU � �௕௕� � �௕௕�
�5HVXOWDDWYHUGHOLQJ�ERHNMDDU � ������� � �௕௕�
�3HU�HLQGH�ERHNMDDU � ������� � �௕௕�

�7RWDDO�UHVHUYHV�HQ�IRQGVHQ
�3HU�EHJLQ�ERHNMDDU � �������� � ��������
�6WHOVHOZLM]LJLQJ�ORWHULMJHOGHQ � �������� � �௕௕�
�+HUUHNHQGH�VWDQG�SHU�EHJLQ�ERHNMDDU � �������� � ��������

�5HVXOWDDWYHUGHOLQJ�ERHNMDDU � �������� � ��������
�3HU�HLQGH�ERHNMDDU � ���������� � ��������

�'H�MDDUUHNHQLQJ�ZRUGW�RSJHPDDNW�LQ�RYHUHHQVWHPPLQJ�PHW�5LFKWOLMQ�����)RQGVHQZHUYHQGH�LQVWHOOLQJHQ��+HW�ILQDQFLsOH�EHOHLG
�LQ�GH�NRPHQGH�MDUHQ��]RDOV�YHUPHOG�LQ�KHW�PHHUMDUHQSODQ��LV�HURS�JHULFKW�GH�UHVHUYHV�HQ�IRQGVHQ�WH�YHUVWHUNHQ�

�&RQWLQXwWHLWVUHVHUYH
�+HW�EHVWXXU�HQ�GH�5DDG�YDQ�7RH]LFKW�]LHQ�KHW�GLVFRQWLQXHUHQ�YDQ�GH�VDPHQZHUNLQJ�PHW�HHQ�FRUSRUDWH�VSRQVRU�RI�GH�1DWLRQDOH�
�3RVWFRGH�/RWHULM�DOV�ULVLFR�YRRU�GH�EHGULMIVYRHULQJ��1D�HHQ�ULVLFRDQDO\VH�LQ�QRYHPEHU������YROJW�KHW�EHOHLG�GDW�GH�
�FRQWLQXwWHLWVUHVHUYH�YDQ�GH�RUJDQLVDWLH�PLQLPDDO�¼���������PRHW�EHGUDJHQ��'H�KRRJWH�YDQ�GH]H�UHVHUYH�ZRUGW�MDDUOLMNV�
�KHURYHUZRJHQ�QD�HHQ�JHPDDNWH�ULVLFRDQDO\VH��'H�UHVHUYH�PRHW�GH�RUJDQLVDWLH�LQ�VWDDW�VWHOOHQ�RP�LQGLHQ�QRGLJ�SDVVHQGH�
�PDDWUHJHOHQ�WH�QHPHQ�RP�HQHU]LMGV�GH�LQNRPVWHQVWURPHQ�ZHHU�RS�SHLO�WH�EUHQJHQ�HQ�DQGHU]LMGV�GH�ODVWHQ�YDQ�GH�RUJDQLVDWLH
�ZHHU�LQ�HYHQZLFKW�PHW�GH�LQNRPVWHQ�WH�EUHQJHQ�

�%HVWHPPLQJVUHVHUYH�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM
�&RQIRUP�GH�VWHOVHOZLM]LJLQJ�5-����PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�GH�YHUZHUNLQJ�YDQ�GH�ORWHULMJHOGHQ�LV�HU�YRRU�JHNR]HQ�RP�EHJLQ������HHQ
�EHVWHPPLQJVUHVHUYH�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM�WH�YRUPHQ�YDQ�¼���������
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�.RUWORSHQGH�VFKXOGHQ ���� ����
�'H]H�SRVW�LV�DOV�YROJW�JHVSHFLILFHHUG�

�/RRQKHIILQJ�HQ�DIGUDFKW�VRFLDOH�IRQGVHQ � ������� � �������
�7HUXJ�WH�EHWDOHQ�12:�YHUJRHGLQJ � ������� � �௕௕�
�&UHGLWHXUHQ � ������� � ��������
�9RRUXLWJHIDFWXUHHUGH�WHQWRRQVWHOOLQJHQ� � �������� � �������
�9RRUXLW�RQWYDQJHQ�EHGUDJHQ � ������� � �௕௕�
�1RJ�WH�EHWDOHQ�NRVWHQ � �������� � ��������
�1RJ�WH�EHWDOHQ�VDODULVVHQ�HQ�QRJ�XLW�WH�EHWDOHQ�YDNDQWLHGDJHQ � �������� � �������
�1RJ�WH�EHVWHGHQ�ELMGUDJHQ � ������� � ��������

� �������� � ����������

�$OOH�VFKXOGHQ�KHEEHQ�HHQ�ORRSWLMG�YDQ�PLQGHU�GDQ�HHQ�MDDU�
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�1LHW�XLW�GH�EDODQV�EOLMNHQGH�UHFKWHQ�HQ�YHUSOLFKWLQJHQ

�0HHUMDULJH�YHUSOLFKWLQJHQ��
�,Q������LV�HHQ�KXXURYHUHHQNRPVW�YRRU���MDDU�DDQJHJDDQ�YRRU�HHQ�NDQWRRUSDQG�DDQ�GH�+DDUOHPPHUZHJ�����WH�$PVWHUGDP�
�'H]H�KXXURYHUHHQNRPVW�HLQGLJW�XOWLPR�MXOL�������PHW�UHFKW�RS�YHUOHQJLQJ�YRRU���MDDU��'H�KXXUYHUSOLFKWLQJ�YRRU�����
�EHGUDDJW�¼���������LQFOXVLHI�VHUYLFHNRVWHQ��$DQ�GH�YHUKXXUGHU�LV�GRRU�GH�$%1�$052�%DQN�1�9��HHQ�JDUDQWLH�YRRU�GH�
�KXXUEHWDOLQJ�DIJHJHYHQ�WH�KRRJWH�YDQ�¼���������
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�7RHOLFKWLQJ�RS�GH�VWDDW�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ
��EHGUDJHQ�LQ�HXUR�V�

�%DWHQ�XLW�HLJHQ�IRQGVHQZHUYLQJ ���� �%HJURRW ����
����

�%DWHQ�YDQ�SDUWLFXOLHUHQ��GRQDWLHV�HQ�JLIWHQ�
�$VVRFLDWHV � ������� � ������������ � ���������������
�2YHULJH�GRQDWLHV�HQ�JLIWHQ � ������ � ������

� ������� � ������������ � ���������������
�%DWHQ�YDQ�EHGULMYHQ
�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�%�9� � �������� � ������������ � ��������������
�$HJRQ�&RUSRUDWH�&HQWHU�%�9�� � ������� � �������
�)HVWLYDO�VSRQVRULQJ � �௕௕� � ������������� � �௕௕�

� ����������� � ������������ � ��������������
�%DWHQ�YDQ�ORWHULMRUJDQLVDWLHV
�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM���5HJXOLHUH�ELMGUDJH � �������� � ������������ � ��������������
�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM���([WUD�SURMHFWELMGUDJH�:RUOG�3UHVV�3KRWR�)UHHGRP�+RXVH � �������� � ������������ � ��������������

� ���������� � ����������� � ��������������

�%DWHQ�YDQ�DQGHUH�RUJDQLVDWLHV�]RQGHU�ZLQVWVWUHYHQ
�%DWHQ�YRRU�IHVWLYDO�HQ�HGXFDWLHYH�SURMHFWHQ � �������� � ������������ � ���������������

�%DWHQ�DOV�WHJHQSUHVWDWLH�YRRU�GH�OHYHULQJ�YDQ�SURGXFWHQ�HQ�GLHQVWHQ
�%DWHQ�WHQWRRQVWHOOLQJHQ � ���������� � ����������� � �������������
�%DWHQ�WHQWRRQVWHOOLQJ�$PVWHUGDP � �������� � ������������ � ��������������
�%DWHQ�ERHN��HQ�SULQWYHUNRRS��EUXWR�ZLQVW��]LH�VSHFLILFDWLH�KLHURQGHU
� � ������� � ������������ � ����������������
�%DWHQ�IHVWLYDO�WLFNHWV � �௕௕� � ������������� � ���������������
�2YHULJH�EDWHQ � ������ � �௕௕� � �������

� ���������� � ����������� � �������������
�%DWHQ�ERHN��HQ�SULQWYHUNRRS�

�9HUNRSHQ�ERHNHQ � �������� � ������������ � ��������������
�9HUNRSHQ�SULQWV � ������ � ������������� � ����������������
�7RWDDO�QHWWR�RP]HW � �������� � ������������ � ��������������

�,QNRRSZDDUGH�ERHNHQ � �������� � ������������ � ��������������
�,QNRRSZDDUGH�SULQWV � ���� � �������������� � ����������������
�7RWDDO�,QNRRSZDDUGH � �������� � ������������ � ��������������

�%UXWR�ZLQVW�YHUNRSHQ � ������� � ������������ � ����������������

�6RP�YDQ�GH�EDWHQ � ���������� � ����������� � �������������

�'H�VSRQVRUELMGUDJH�YDQ�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�%�9��EHVWDDW�LQ������XLW�HHQ�ILQDQFLHOH�ELMGUDJH�YDQ�¼���������HQ�HHQ
��,Q�.LQG�ELMGUDJH���YDQ�¼���������'H��,Q�.LQG�ELMGUDJH��LV�]RZHO�DDQ�GH�EDWHQNDQW�DOV�DDQ�GH�ODVWHQNDQW�JHZDDUGHHUG�

�,Q������LV�YDQ�GH�1DWLRQDOH�3RVWFRGH�/RWHULM�HHQ�EHGUDJ�RQWYDQJHQ�YDQ�¼�����������YRRU�KHW�SURMHFW�:RUOG�3UHVV�3KRWR
�)UHHGRP�+RXVH��'H�EHVWHGLQJ�YDQ�KHW�EHGUDJ�LV�LQ�������¼����������JHVWDUW�HQ�HLQG�������¼����������YROOHGLJ�EHVWHHG�
�+HW�UHVWHUHQGH�GHHO�YDQ�GH�13/�ELMGUDJH�LV�GH�RQGHU�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD�YHUDQWZRRRUG�DOV�LQYHVWHULQJVVXEVLGLH�

�2QGHU�EDWHQ�ERHN��HQ�SULQWYHUNRRS�ZRUGW�YHUDQWZRRUG�KHW�MDDUERHN�GDW�MDDUOLMNV�QDDU�DDQOHLGLQJ�YDQ�GH�ZLQQHQGH�EHHOGHQ�XLW�GH�ZHG��
�VWULMG�ZRUGW�VDPHQJHVWHOG��+HW�ERHN�ZRUGW�JURWHQGHHOV�YHUNRFKW�WLMGHQV�GH�WHQWRRQVWHOOLQJHQ�HQ�ZRUGW�LQ�HHQ�]HVWDO�WDOHQ�XLWJHEUDFKW��
�1DDVW�KHW�MDDUERHN�ZRUGHQ�YDQ�ERHNZLQNHO�3KRWR4�GH�RSEUHQJVWHQ�YHUDQWZRRUG�

�'H�EDWHQ�YHUKXXU�WHQWRRQVWHOOLQJHQ�NRPHQ�YRRUW�XLW�GH�WHQWRRQVWHOOLQJVIHH�GLH�GHUGHQ�LQ�UHNHQLQJ�ZRUGW�JHEUDFKW��(U�]LMQ����
��������������WHQWRRQVWHOOLQJHQ�JHSODDWVW�ELM�GHUGHQ��9DQZHJH�EHSHUNHQGH�&RURQD�PDDWUHJHOHQ�]LMQ�HU�FLUFD�����PLQGHU
�WHQWRRQVWHOOLQJHQ�JHRUJDQLVHHUG�GDQ�EHJURRW��,Q������EH]RFKWHQ������������������������EHWDOHQGH�EH]RHNHUV�GH�WHQWRRQVWHOOLQJ
�WH�$PVWHUGDP��ZDDU�6WLFKWLQJ�:RUOG�3UHVV�3KRWR�PHHGHHOW�LQ�GH�HQWUHH�RSEUHQJVWHQ�

�6DOGR�ILQDQFLsOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ ���� �%HJURRW ����
�'H�JHUHDOLVHHUGH�ILQDQFLsOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�]LMQ�DOV�YROJW�JHVSHFLILFHHUG� ����

�5HQWH�OLTXLGH�PLGGHOHQ � ������ � �௕௕� � ������

�+HW�EHOHJJLQJVEHOHLG�YDQ�GH�6WLFKWLQJ�LV�HURS�JHULFKW�GH�OLTXLGH�PLGGHOHQ�RS�HHQ�YHLOLJH�PDQLHU�WH�EHKHUHQ��2YHUWROOLJH�OLTXLGH
�PLGGHOHQ�ZRUGHQ�YDVWJH]HW�RS�HHQ�GHSRVLWR��
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�%HVWHGLQJHQ�DDQ�GH�GRHOVWHOOLQJ

�7HQWRRQVWHOOLQJHQ ���� �%HJURRW ����
����

�8LWYRHULQJVNRVWHQ
�+DQGOLQJ��WUDQVSRUW�HQ�LQULFKWLQJ � �������� � ������������ � ��������������
�3URGXFWLHNRVWHQ�WHQWRRQVWHOOLQJHQ � �������� � ������������ � ��������������
�8LWYRHULQJVNRVWHQ�WHQWRRQVWHOOLQJ�$PVWHUGDP � ������� � ������������� � ���������������
�([WHUQH�XLWYRHULQJVNRVWHQ � �������� � ������������ � ��������������
�(LJHQ�DFWLYLWHLWHQ � �������� � ������������ � ��������������
�7RWDDO�NRVWHQ�WHQWRRQVWHOOLQJHQ � �������� � ����������� � �������������

�'H�NRVWHQ�WHQWRRQVWHOOLQJHQ�KHEEHQ�WH�PDNHQ�PHW�GH�SURGXFWLH�YDQ���������������NRSLHsQ�YDQ�GH�IRWRWHQWRRQVWHOOLQJ��GH�'LJLWDO
�6WRU\WHOOLQJ�WHQWRRQVWHOOLQJ��KDQGOLQJ��WUDQVSRUW�QDDU�HQ�YDQ�GH�ORFDWLHV�DOVPHGH�ORNDOH�SURGXFWLH��HQ�LQULFKWLQJVNRVWHQ�

�)UHHGRP�+RXVH ���� �%HJURRW ����
����

�8LWYRHULQJVNRVWHQ
�3HUPDQHQWH�HQWUHH � ������ � �௕௕� � ��������
�(GXFDWLH�SURJUDPPD
V � ������� � ������������ � �������
�3XEOLHNVSURMHFWHQ � ������ � ������������ � ������
�&RPPXQLFDWLH � ������ � ������������� � �������
�2YHULJ � ������ � �௕௕�
�([WHUQH�XLWYRHULQJVNRVWHQ � ������� � ������������ � ��������������
�(LJHQ�DFWLYLWHLWHQ � �������� � �௕௕� � �������
�7RWDDO�NRVWHQ�)UHHGRP�+RXVH � �������� � ������������ � ��������������

�:RUOG�3UHVV�3KRWR�WUHNW�PHW�KDDU�MDDUOLMNVH�WHQWRRQVWHOOLQJ�LQ�1HGHUODQG���������EH]RHNHUV��PDDU�ZLO�HHQ�QRJ�YHHO�JURWHU�SXEOLHN�
�EHUHLNHQ��0HW�GH�H[WUD�SURMHFWELMGUDJH�YDQ�GH�3RVWFRGH�/RWHULM�NDQ�GH�RUJDQLVDWLH�RS�KDDU�QLHXZH�ORFDWLH�RS�KHW�:HVWHUJDVWHUUHLQ
�LQ�$PVWHUGDP�KDDU�DFWLYLWHLWHQ�HQ�LPSDFW�YHUJURWHQ��9DQZHJH�EHSHUNHQGH�&RYLG����PDDWUHJHOHQ�]LMQ�GH�EHJURWH�HGXFDWLH��HQ
�SXEOLHNVSURMHFWHQ�LQ�KHW�)UHHGRP�+RXVH�YRRU������JHDQQXOHHUG�

�&RPPXQLFDWLH�	�3XEOLF�5HODWLRQV ���� �%HJURRW ����
����

�8LWYRHULQJVNRVWHQ
�&RQWHQW�SURGXFWLRQ � ������� � ������������� � ���������������
�&RUSRUDWH�FRPPXQLFDWLRQV � ������� � ������������ � ��������������
�:HEVLWH�GHYHORSPHQW�	�PDLQWHQDQFH � �௕௕� � � � � �௕௕�
�)HVWLYDO � ������� � ������������ � ��������������
�$ZDUGV�6KRZ � ������� � ������������ � ��������������
�([WHUQH�XLWYRHULQJVNRVWHQ � �������� � ������������ � ��������������
�(LJHQ�DFWLYLWHLWHQ � �������� � ������������ � ��������������
�7RWDDO�NRVWHQ�&RPPXQLFDWLH�	�3XEOLF�UHODWLRQV � �������� � ����������� � ��������������

�'H�NRVWHQ�YRRU�KHW�XLWGUDJHQ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJ�KHEEHQ�WH�PDNHQ�PHW�HHQ�ZHUHOGZLMG�SODWIRUP�FUHsUHQ�YRRU�IRWRMRXUQDOLVWLHN�
�RQGHU�DQGHUH�GRRU�PLGGHO�YDQ�GH�FRUSRUDWH�ZHEVLWH��VRFLDOH�PHGLD��ELMHHQNRPVWHQ�HQ�OH]LQJHQ��'DDUQDDVW�ZRUGW�GRRU�GH]H
�DIGHOLQJ�PHGH�GH�FRPPXQLFDWLH�HQ�35�FRPSRQHQW�YDQ�GH�UHJXOLHUH�SURMHFWHQ�DOV�ZHGVWULMG��IHVWLYDO��WHQWRRQVWHOOLQJHQ
�HQ�HGXFDWLH�YHU]RUJG��$O�GH]H�DFWLYLWHLWHQ�OLJJHQ�LQ�GH�OLMQ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJ�YDQ�GH�RUJDQLVDWLH�
�,Q������]LMQ�YDQZHJH�&RYLG����PDDWUHJHOHQ�KHW�EHJURWH�)HVWLYDO�HQ�OLYH�$ZDUGVKRZ�JHDQQXOHHUG�
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�:HGVWULMG ���� �%HJURRW ����
����

�8LWYRHULQJVNRVWHQ
�-XUHULQJ � �������� � ������������ � ��������������
�3ULM]HQ � �������� � ������������ � ��������������
�.RVWHQ�ZHEVLWH�GRRU�YHUDQGHULQJHQ�ZHGVWULMG � �௕௕� � �௕௕�
�0XOWLPHGLD�MXUHULQJ � ������� � ������������� � ���������������
���[���*OREDO�7DOHQW�6FRXWLQJ � ������ � ������������� � ����������������
�-XUHULQJ�:33+�2SHQ � �௕௕� � �௕௕�
�([WHUQH�XLWYRHULQJVNRVWHQ � �������� � ������������ � ��������������
�(LJHQ�DFWLYLWHLWHQ � �������� � ������������ � ��������������
�7RWDDO�NRVWHQ�:HGVWULMG� � �������� � ������������ � ��������������

�'H�NRVWHQ�YDQ�GH�ZHGVWULMG�NRPHQ�YRRUW�XLW�KHW�YHUZHUNHQ�YDQ�LQ]HQGLQJHQ�HQ�GH�MXUHULQJ�GRRU�HHQ�LQWHUQDWLRQDOH�MXU\�
�DOVPHGH�HHQ�ZHUHOGZLMG�SURJUDPPD�YRRU�WDOHQW�VFRXWLQJ�

�(GXFDWLH ���� �%HJURRW ����
����

�8LWYRHULQJVNRVWHQ
�(GXFDWLH�DOJHPHHQ � ������� � ������������� � ���������������
�-RRS�6ZDUW�0DVWHUFODVV � ������� � ������������� � ���������������
�([WHUQH�XLWYRHULQJVNRVWHQ � ������� � ������������� � ��������������
�(LJHQ�DFWLYLWHLWHQ � �������� � ������������ � ��������������
�7RWDDO�NRVWHQ�HGXFDWLH � �������� � ������������ � ��������������

�'H�-RRS�6ZDUW�0DVWHUFODVV�LV�HHQ�SODWIRUP�YRRU�MRQJH�JHWDOHQWHHUGH�IRWRJUDIHQ�RP�LQ�HHQ�]HVGDDJVH�ELMHHQNRPVW�PHW�
�GRFHQWHQ�HQ�PHGH�GHHOQHPHUV�SRUWIROLR
V�HQ�EHODQJULMNH�RQWZLNNHOLQJHQ�ELQQHQ�HQ�EXLWHQ�KHW�YDNJHELHG�WH�EHVSUHNHQ�
�'H�SRVW�HGXFDWLH�DOJHPHHQ�EHWUHIW�PHW�QDPH�NRVWHQ�YRRU�IRWRERHNHQ�WH]LMQGH�VWXGLHPDWHULDOHQ�
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LM�GH�WRHUHNHQLQJ�YDQ�GH�NRVWHQ�Z

RUGW�HHUVW�YDVWJHVWHOG�RI�GH]H�GLUHFW�WRHUHNHQEDDU�]LMQ�DDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ��HLJHQ�IRQGVHQZ
HUYLQJ�RI�EHKHHU�HQ�DGP

LQLVWUDWLH�
8
LWEHVWHHG�Z

HUN�EHYDW�DOOH�NRVWHQ�GLH�YDQ�GHUGHQ�]LMQ�EHWURNNHQ��'
H�SHUVRQHHONRVWHQ�Z

RUGHQ�WRHJHUHNHQG�RS�EDVLV�YDQ�WLMGVEHVWHGLQJ�DDQ�GRHOVWHOOLQJHQ��HLJHQ�IRQGVHQZ
HUYLQJ

HQ�EHKHHU�HQ�DGP
LQLVWUDWLH�RS�EDVLV�YDQ�Z

HUNHOLMN�JHP
DDNWH�NRVWHQ��YROJHQV�GH�VDODULVDGP

LQLVWUDWLH�HQ�GLUHFW�WRHUHNHQEDUH�ODVWHQ�
'
H�NRVWHQ�YDQ�GH�GLUHFWLH�Z

RUGHQ�YRRU������
�YROJHQV�WLMGVEHVWHGLQJ�WRHJHUHNHQG�DDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ��YRRU������

�DDQ�GH�HLJHQ�IRQGVHQZ
HUYLQJ�HQ�YRRU���

�DDQ�EHKHHU�HQ�DGP
LQLVWUDWLH�

'
H�DIVFKULMYLQJVNRVWHQ�Z

RUGHQ�WRHJHUHNHQG�DDQ�KHW�P
DWHULHHO�DFWLHI�Z

DDURS�GH]H�EHWUHNNLQJ�KHHIW�YRRU�GH�GRHOVWHOOLQJ��$
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 

Aan: de raad van toezicht van Stichting World Press Photo te Amsterdam. 

 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting World Press Photo 

te Amsterdam gecontroleerd. 

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een 

getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van 

Stichting World Press Photo per 31 december 2020 en van het resultaat over 

2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 

Fondsenwervende Organisaties. 

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2020; 

2. de staat van baten en lasten over 2020; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder 

ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op 

grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de 

controle van de jaarrekening'.  

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting World Press Photo zoals vereist in de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-

opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels 

in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA). 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt 

is als basis voor ons oordeel.  

 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag 

andere informatie, die bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• het verslag van de raad van toezicht. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 

informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen 

bevat. 

http://www.dubois.nl/


 2 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het 

bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag, in 

overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende Organisaties. 

 

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende Organisaties. In dit 

kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen, of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. 

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de organisatie. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  
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Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 

groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

organisatie; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is, 

tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, 

zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde 

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 

controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 

is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen 

er echter toe leiden dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

 

 

Amsterdam, 7 juni 2021    Dubois & Co. Registeraccountants 

 

 

 

 

 

      M. Belkadi RA 
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